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Coruptia = abuzul de putere (publica) pentru obtinerea castigurilor private.

Mica coruptie (petty corruption) vs. marea coruptie

Mica coruptie -acel sector din coruptie care nu aduce atingere intereselor majoritatii indivizilor unui stat. in aceasta categorie
poate fi inclusa coruptia unui cadru medical, a unui functionar, etc care prin deciziile lor favorizeaza un individ sau grup de
indivizi in detrimentul altora.

Marea coruptie este coruptia la nivel inalt a unui functionar,demnitar etc. Acest gen de coruptie are ca si caracteristica principala

efectul asupra intregului stat si a indivizilor care il compun.

Cauze probabile:

motivatii economice, putere discretionara si institutii slabe (Aidt, 2003)

salariile mici: un potential antecedent al coruptiei functionarilor publici (Dimant si Tosato, 2018)
patologie sociala (Kominis & Dudau 2018)

caracteristicile institutiilor politice (Gerring& Thacker, 2004);

buna guvernare (Mungiu-Pippidi 2015)- un guvern slab poate avea putere insuficienta pentru a
controla sectorul public, permitand astfel functionarilor publici sa se angajeze in activitati corupte
(Shleifer & Vishny, 1993)
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Teoria ,,marului stricat”- coruptia este explicata pornind de la indivizii responsabili pentru greselile lor, se
trece la teoria ”butoaielor cu mere stricate” — coruptia explicata la nivelul organizatiilor (Trevino &
Youngblood, 1990) si teoria ,livezilor putrede” (Punch,2003).

Daca teoria ,,merelor stricate” sustine ca indivizii se angajeaza in activitati de coruptie independente unele
de altele (Trevino & Youngblood, 1990), conform teoriei ,,butoaielor cu mere”, grupurile imping indivizii, de
altfel persoane cu valori etice, sa devina corupti (Ashforth & Anand, 2003).

Punch (2003) face apoi un pas mai departe sugerand, prin metafora lui ,livada stricata”, ca nu este
"vinovat” marul stricat, nici butoiul in care sunt mere putrezite, ci sistemul social in care acestea sunt
incorporate (Punch, 2003).

»Mere urate” apar de la ,butoaie rele” si ,livezi putrede” pe masura ce coruptia devine normalitate
(Ashforth & Anand, 2003) in contexte date (Zyglidopoulos & Fleming, 2008).
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De ce in unele tari coruptia este mai accentuata decat in altele?

Pentru a determina cauza coruptiei au fost studiate anumite corelatii privind:
cultura, geopolitica, tehnologia, salarizarea functionarilor publici.

Au fost analizate corelatii dintre coruptie si trasaturi geografice:
- insulele sunt mai putin corupte; tarile nordice sunt mai putin corupte,
- tarile exportatoare de resurse naturale sunt mai corupte (Leite & Weidmann 1999);

Au fost studiate : |
Bagajul cultural si politic post-communist (Sandholtz si Taagepera 2005)
Digitalizarea - Coruptie cu, prin, si ca urmare a digitalizarii (e-government)

Masurile anticoruptie - nu functioneaza pe termen lung (MungiuPippidi , 2015)

Coduri morale sunt marcate de universalism sau particularism;

Salarizarea personalului din institutiile publice - salariile guvernamentale suficiente
par a fi o conditie necesara, dar nu suficienta pentru prevenirea coruptiei (Gans-Morse e
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Gerard Hendrik Hofstede a studiat problematica interactiunii dintre culturile nationale si cele ale culturii organizationale.Studiile lui au
demonstrat ca exista sase dimensiuni culturale care afecteaza comportamentul societatii si al organizatiilor.

1. Indicele distantei de putere: ,masura in care membrii mai putin puternici ai institutiilor accepta si se asteapta ca puterea sa fie distribuita
inegal”. Un grad mai ridicat al indicelui indica faptul ca ierarhia este clar stabilita si executata in societate, fara indoiala . Un grad mai
scazut al Indexului inseamna ca oamenii pun la indoiala autoritatea si incearca sa distribuie puterea.

2. Individualism / colectivism: ,gradul in care oamenii dintr-o societate sunt integrati in grupuri”. Societatile individualiste au legaturi slabite

care deseori leaga un individ doar de familia sa imediata. Colectivismul descrie o societate in care familiile extinse sunt legate intre ele. si
alte persoane in grupuri.

3. Evitarea incertitudinii:,toleranta unei societati pentru ambiguitate”.Societatile care obtin un grad Tnalt in acest indice opteaza pentru coduri
rigide de comportament, legi. Un grad mai scazut in acest indice arata o mai mare acceptare a diferitelor idei. Societatea tinde sa impuna
mai putine reglementari, ambiguitatea este mai obisnuita, iar mediul este mai liber.

4. Masculinitate / feminitate: masculinitatea este definita ca , 0 preferinta in societate pentru realizare, eroism si recompense materiale
pentru succes”. Feminitatea ,0 preferinta pentru cooperare, modestie, grija pentru cei slabi si calitatea vietii”.

5. Orientare pe termen lung / orientare pe termen scurt: Un grad mai scazut al acestui indice (pe termen scurt) indicd faptul ca traditiile sunt
respectate si pastrate. Societatile cu un grad fnalt Tn acest indice (pe termen lung) vad adaptarea si rezolvarea pragmatica a problemelor
ca pe o necesitate. O tara saracd, orientata pe termen scurt, are de obicei putina dezvoltare economica, in timp ce tarile orientate pe
termen lung se dezvolta pana la un nivel de prosperitate.

6. Indulgent3 / retinere : gradul de libertate pe care normele societale il oferd cetatenilor in indeplinirea dorintelor lor umane. Ingdduinta este
definita ca , 0 societate care permite satisfacerea relativ gratuita a dorintelor umane de baza si naturale legate de bucuria vietii si
distractia”. Retinerea reprezinta , 0 societate care controleaza satisfacerea nevoilor si o reglementeaza prin intermediul unor norme
sociale stricte.
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Contraste:

Distanta de putere: inegalitatea este toleratain Romania;

Colectivism ridicat in Romania —contrast cu UK care are individualism ridicat: colectivism = conduce la sfere de influenta
Evitarea incertitudinii foarte ridicata in Romania — exista o nevoie emotionala de reguli (chiar daca regulile nu par sa
functioneze) Masculinitate / spirit de competitie relativ redus in Romania —contrast cu UK

Inclinatie catre placere, satisfacerea impulsurilor si agreement,optimism —mult mai ridicat in UK

Asemanari: Orientare spre termen lung, spirit de planificare: mediu in ambele tari.
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Contraste:

Distanta de putere mai ridicata in Romania —deci toleranta inegalitatilor

Inclinatie catre placere si agreement —mai ridicat in Grecia
Masculinitate / spirit de competitie mai ridicat in Grecia

Asemanari:

Evitarea incertitudinii usor mai ridicata in Grecia -nevoie emotionala de reguli (chiar daca regulile nu par sa functioneze)
Individualism redus / colectivism ridicat in ambele, deci exista cercuri de influenta—dar mai ridicat in Romania
Orientare spre termen lung, spirit de planificare: mediu in ambele tari

Induigaence




f‘
o — __>\

{0 mmeﬁdlﬁﬂmanlaus-lssﬁmap«

52
42
20 20 24
i I i I I 1
Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Indulgence Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Induigence
Distance Avoidance Orientation Distance Avoidance Orientation

Contraste:
Evitarea incertitudinii mult mai pronuntata in Romania—China mai obisnuita cu ambiguitatea (masurile anticoruptie foarte recente)

Orientare pe termen lung mai pronuntata in China —flexibilitate pe termen scurt (cod moral flexibil)

Masculinitate / spirit de competitie mai ridicat in China —performanta conteaza si succesul se plateste (‘performativitatea’)
Asemanari:

Colectivism ridicat in ambele, deci exista cercuri de influenta, dar mai ridicat in China;

Distanta de putere: ridicata in ambele culturi desi mai mult in Romania;

Orientarea catre impuls si placere: redusa in ambele tari.



Controlul coruptiei depinde de IDU (indicele dezvoltarii umane): speranta de viata,
venitul, anii de studii (Mungiu-Pippidi 2011).

Indicele dezvoltarii umane (Human Development Index) este o masura comparativa a

sperantei de viata, alfabetizarii, invatamantului si nivelului de trai. Este folosit pentru a
compara mai bine nivelul de dezvoltare a unei tari decat PIB-ul pe cap de locuitor,
care masoara doar prosperitatea materiala si nu alti indicatori socio-economici.

« Coruptia impiedica dezvoltarea unei tari.

« Masurile legislative anti-coruptie nu pot eradica coruptia, ci doar o pot tine, alaturi de
alte masuri (e.g. control social), la un nivel optim / de echilibru.

« Alte constrangeri normative impuse de : societatea civila, valorile morale, mass-
media, cultura (Mungui-Pippidi 2015).



in functie de IDU, tarile sunt clasificate in patru grupe de indici: foarte ridicat, ridicat, mediu si scazut.




E-guvernarea creste transparenta in procesele guvernamentale, sporeste participarea cetatenilor si
reduce la minimum riscul de coruptie. (Ahmad si colab., 2019)

E-guvernare = utilizarea TIC in operatiunile interne ale sectorului public pentru a integra fluxurile de
lucru, a imbunatati timpul de tranzactie si a permite transferuri deschise de informatii pentru a
aborda ineficienta indusa de sistemele traditionale bazate pe hartie (Abu-Shanab et al., 2013)

E-guvernare = utilizarea TIC de catre guvern pentru a interactiona si a furniza servicii partilor
interesate externe, cum ar fi cetatenii si agentii economice (Das et al., 2017)

Intr-o analizd econometrica a 24 de tari europene coruptia are un impact negativ asupra furnizarii de
servicii de e-guvernare (Seriet al., 2014)



1. Se stabilesc orientari etice clare, un cod de eticd actualizat, care acoperd problemele si provocarile moderne. Actualizarea, diseminarea si insusirea
cunostintelor privind etica pot contribui in mare masura la asigurarea faptului ca angajatii se comporta etic. De asemenea, este important sa se
asigure indrumare, clarificari si se pot raporta incalcarile etice cu usurinta si (de preferinta) anonim. Angajatii trebuie sa stie ca normele de etica
sunt o parte centrala a modului in care se desfasoara afacerile atat intern, cat si extern.

2. Asigurarea transparentei. O modalitate de a promova comportamentul etic este de a face cunoscute pe scara larga tipurile de decizii etice luate Tn

institutie. De exemplu, daca un manager ia decizia de a refuza un cetatean pentru ca o anumita interventie ar fi incalcat intr-un fel codul de etica,
aceste informatii trebuie comunicate intregii organizatii. Fiecare angajat sa cunoasca ce se face bine si sa vada importanta de a actiona etic la toate
nivelurile institutiei. Aceasta transparenta permite angajatilor sa vada recunoasterea comportamentele lor bune si respingerea comportamentele
lor neetice. De asemenea, se ofera angajatilor exemple pe baza carora isi pot modela propriul comportament.

3. Incélcirile etice trebuie tratate in mod corespunzitor. Nu este suficient sd vorbim doar despre comportamentul etic in cadrul organizatiei. Organizatiile

si managerii lor trebuie sa fie dispusi sa pedepseasca comportamentul rdau, precum si sa rasplateasca comportamentul bun. Codul de etica ar trebui
sa precizeze Tn mod clar repercusiunile pentru comportamentul lipsit de etica. De asemenea, liderii trebuie sa fie dispusi sa colaboreze cu resursele
umane pentru a aplica codul etic. Acesta este unul dintre elementele cele mai critice si puternice ale unei culturi organizationale etice. Organizatiile in
care Tncalcarile pot fi ascunse sub covor isi dezvolta rapid o reputatie interna lipsita de integritate. Si, este doar o chestiune de timp pana cand
aceasta reputatie devine, de asemenea, orientata spre exterior.

4. Complexitatea si dificultatea construirii unei culturi etice trebuie abordata cu perseverenta. A construi o culturd organizationala etica nu este usor de

realizat. Dupa cum sa mentionat mai sus, este nevoie de timp si implicarea tuturor. La urma urmei, este nevoie doar de un singur angajat necinstit
sau chiar neglijent pentru a pune o organizatie in pericol.



Prevenirea coruptiei prin educatie;

Tratarea corespunzatoare a comportamentelor neetice;

Eliminarea figurilor de varf pot activa procese de psihologie sociala care duc la perpetuarea
coruptiei;

Solutii de e-guvernare, digitalizare;

Cresterea valorii indicelui de dezvoltare umana pentru Romania;

Coruptia si masurile anti-coruptie se desfasoara diferit de la tara la tara, nu trebuie
implementate masuri copiate din alte tari fara a lua in considerare diferentele socio-politice,
culturale si economice (Khan et al. 2021)



